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Island v dob & podani nabidky 1« «»:

= Parlamentni republika (300 000 obyvatel)

= Clen OSN, NATO, OECD, EHP (EEA) a ESVO (EFTA), zadlenén do
vnitiniho trhu ES

= Neni ¢len EU

= 2005: 4. nejproduktivnéjSi zemeé na svéte, HDP na hlavu 54,858 USD,
podil stavebnictvi 8,7%, nezaméstnanost 2,6 %, inflace 4.4%, rust 6,6%,
rating Moody’s Investors service Aaa

= Human development index — 1. misto na svété

= Eurostat 114/2008 — nejvysSi hodnoty cen stavebnich praci zjiStény na
Islandu (166% praméru EU 27)
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2.12.2005 - Smlouva o sdruzeni Metrostav + Hafell (pfiprava
ocenéni a podani nabidky)

19.1.2006 - Pfijmuti prekvalifikacni nabidky investorem
21.3.2006 - Odeslani spolec¢né nabidky Metrostav + Hafell
22.5.2006 - Podpis smlouvy o dilo

22.5.2006 - Podpis Dodatku Smlouvy o sdruzeni Metrostav +
Hafell

2006 — Zalozeni Metrostav a.s., Utib( & Islandi (branch office)
09/2006 - Zahajeni razeb

07/2007 - Zpracovani a podani claims (Different site conditions)
09/2008 - Vypuknuti globalni financni krize s pocatkem na Islandu
04/2009 - Dokonceni razeb
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Fiktivni fidici firma

Smlouva | o dilo
spole¢na |Jodpovédnost

Smlouva o sdruzeni
délena odpovédnost



sl SMiouva o dilo < <>

= Smlouva o dilo se sklada z dokument Q. ‘V/’V//’
a. Prohlaseni o pfijeti nabidky ze dne 4.5.2006 4‘!'
b. Pfiloha &. 1 - / 4
c. svazek &.1 — Podminky a specifikace vefejné nabidky | VEGAGERDIN |
d. svazek €.2 — popis specifickych praci
e. svazek €.3 — formulaf nabidky s vyplnénou nabidkou dodavatele
f. svazek ¢.4 — vykresy stavebni ¢asti
g. svazek €.5 — vykresy — elektroinstalace
h. Joint-Venture Agreement mezi Metrostav a.s. a Hafell ehf.
I

Alverk 95, obecny popis prace pro stavbu pozemnich komunikaci a mostt, datum
vydani leden 1995

IST 30:2003, Obecné podminky pro vybé&rova Fizeni a smlouvy na relizace projektd,
5. vydani z 15.7.2003

k. Znaceni pracovist, 4. vydané v dubnu 2004 Vegagerdin, méstem Reykjavik a Policii
|.  Odsouhlaseny harmonogram praci a plateb dodavatele

N =

= Cenaameéna: meéreny kontrakt a ISK
=  Spory: Obecny soud v Reykjaviku

g,

hafell

MmeTRESTaD




IslandStina jako oficialni jazyk
« Rizeni smluvné&-pravni dokumentace stavby

« Komunikace s investorem
Nové kulturni prostfedi a nedostate¢na znalost vazeb
Kurzovni ztraty
Klimatické podminky (kombinace mraz, snih, vitr a tma)
Islandské odbory a jejich pozadavky
Zadavaci dokumentace
Geologické, hydrogeologické a geotechnické podminky
Spolehlivost partnera ve sdruzeni
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= Podstata narok u (claims) p fi vystavb & (razbach):

= Report €.1- Geologie
tektonicky porusené horniny se znacnym rozpukanim
charakteristické slabou hodnotou Q
= Report €.2 - Hydrogeologie
vysoke pritoky podzemnich vod pod extrémné velkym tlakem
= Report €. 3 - Injektaze
mnohonasobné prekrocené limity spotrfeby injektdznich
materialu

= Preruseni praci = nutnost doplnéni a prezbrojeni technologie
injektazi (cement/chemie x studend/tepla voda x vysoké/nizké
tlaky)

= Spolecny jmenovatel = vySSi technologicka i Casova narocnost
provadeni a z toho plynouci potfeba extra time a extra cost



s Reseni spor <>

1. instance: Dispute Adjudication Board (DAB), 3 nezavisli experti
Cl. 32.2 zvlastnich podminek SOD:

,Vznikne-li spor o razbe tunelt mezi objednatelem a zhotovitelem, musi
obé strany souhlasit s odevzdanim spord DAB.”

2. instance: Islandsky obecny soud (8 Lower Courts, 1 Supreme Court)
Vykonatelnost rozsudku v CR

5.11. 2008 — Dohoda

0 extra cost a extra time (180 d.)

& )
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= 2008 propuknuti financni krize

= Krach tfi hlavnich islandskych bank Glitnir,
_andsbanki, Kaupthing, a jejich znarodnéni statem

= Hrozba bankrotu odvracena diky uvéru MMF (2,1
mld. USD), skandinavskych zemi a Japonska

= Nezameéestnanost 10/2008 1,9 % x 2009 8%
= |Inflace 2007 4,5% x 2009 16%

= Hruby dluh zemé& 2007 29% HDP x 2009 nad 100%
HDP

= 2009 pad vlady a nové volby, novy parlament podal
prinlasku do EU
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= Pokles sazby ze 80 ISK/1 EUR v dobé podpisu
smlouvy na 180 ISK/1 EUR z Cervence 2009

= Vazné problemy, z duvodu dramatickeho poklesu
smenneho kurzu mistni mény k EUR a CZK

= VétSina nakladu a jejich plateb byly nebo jsou v
EUR nebo CZK

= Spolecny jmenovatel = citelné ztraty, mnohem vyssi
nez vlastni obsah claims




Dusledky padu m ény na smlouvu oS

Article 36 Contract Act No. 7/1936
» Zmareni ekonomickeho ucelu smlouvy (lack of consideration)

» Ekonomicky uc€el = Cena za dilo

+

= Zména okolnosti v prubéhu i
plnéni smlouvy

= Prekazka nebyla pfi podpisu smlouvy *
predvidatelna a komplikuje realizaci

= Prfimérenost ,fair business practice”

= Pad mény a ménove restrikce se
nedaly o¢ekavat

= Narok na kompenzaci

Strany mohou v prubéhu plnéni
vyjednavat

Zhotovitel musi vSechna rizika
zahrnout do ceny dila

Zhotovitel musi dilo dokondit

Zhotovitel se nepojistil proti
kurzovnim rizikim

Zaloba na nahradu Skody



sl = Stavajicl stav a budoucnost RIS

= Razby byly kompletné dokoncéeny

= Césteéné byly dokonéeny definitivni obezdivky (kotvy + stf. beton)
= Hloubené cCasti jsou pred dokoncenim

= Vozovky v trase a Vv tunelu jsou rozpracovany

= |solace proti vodé a mrazu jsou v jednani o podminkach
dokonceni

= Technologie a vystrojeni tunelu jsou pred dokon€enim

= V jednani je dodatek SOD v obsahu podminek dokonceni celého
dila v€etné kompenzace exchange rate a zmény terminu
dokonceni dila

= Soucasti jednani je i dohoda o modelu dokonceni dila ( ME- HA X
MTS x HA) a vztahy mezi Metrostavem a Hafellem
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= Schopnost technicky dilo provést

= Schopnost se adaptovat na nové podminky

= Naroky (claims) byly opravnéne

= Schopnost pohybovat se v ramci ne vzdy zcela
jasneho smluvniho prostredi

= MTS neumél odhadnout vyvoj globalni svétové
ekonomiky

= MTS hledal a hleda vychodiska, ktera by byla
akceptovatelna pro vSechny strany

v v/

= MTS veri, Ze tato stavba bude jeho dobrou
referenci
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